
 
 

 النمو والتطویر المستمر

لا ینتھي تطویر مدیر جدید عندما یتولى ھذا الدور الإداري. توفیر 
الفرص للنمو والتطویر المستمر. ویمكن أن یشمل ذلك حلقات عمل  

داخلیة، وتدریبات خارجیة، وفرص تطویر رسمیة. كما یمكنك توفیر  
فرص النمو المستمر من خلال تشجیع المدیر الجدید على تولي أدوار  

ار متزاید الأھمیة بشكل مستقل، أو تحمل جدیدة، واتخاذ قر
مسؤولیات أوسع. من خلال عملیة التغذیة المرتدة ، في كل من 

إجراءات الدخول العادیة ومراجعات الموظفین ، والاستمرار في 
تحدید مجالات التنمیة للمدیر. مساعدتھ على تحدید سبل بناء نقاط 

 لازمة.  القوة أكثر من ذلك، ومعالجة مجالات التنمیة ال
 

 إنشاء خطة تطویر
خذ الوقت لإنشاء خطة تطویر مع كل مدیر جدید. وینبغي لھذه الخطة أن تحدد بوضوح نقاط 

وسوف تتغیر  -القوة، ومجالات التنمیة، والأھداف المھنیة. وینبغي أن تكون ھذه الخطة وثیقة حیة 
ع الموظف، واستكشاف ما ھي بمرور الوقت، وینبغي إعادة النظر فیھا سنویا على الأقل. العمل م

أھدافھ على المدى القصیر والطویل. إیجاد طرق لدعم ھذه الأھداف وتشجیع الموظف على النمو  
والتطور نحوھا. وبقدر ما یعمل مسار الإدارة الواضح كوسیلة لرسم وقیاس التقدم المحرز، فإن  

لیة من حیاتھ المھنیة. كما أن خطة التطویر الشخصي تساعد المدیر الجدید على تشكیل المرحلة التا
خطة التطویر الشخصي مفیدة لأولئك الذین یشرفون على المدیرین الجدد، لأنھا تنبھھم إلى 

المجالات التي قد یساھم فیھا المدیر بنقاط قوتھ وكذلك فرص مساعدة المدیر الجدید على التطور 
ر الجدید على توضیح أھدافھ في مجالات أقل قوة. إن وجود خطة تطویر واضحة لا یساعد المدی

والخطوات نحوھا فحسب، بل یمكن المشرفین بشكل أفضل من دعم المدیرین الجدد على أفضل  
 وجھ.

 

 جعل المسار إلى الإدارة واضحا 

یفھمون كیف یمكن أن ینتقلوا من أدوارھم الحالیة عند إنشاء مسار إدارة لمؤسستك، یجب أن یكون الوضوح ھو الشاغل الرئیسي. ومن المرجح أن یشعر الموظفون الذین لا 
ؤسستك، ولضمان قدرة إلى أدوار إداریة بالإحباط، ویشعرون بأنھ لا توجد فرصة للتقدم، وفي نھایة المطاف یغادرون إلى فرص أخرى. للحفاظ على المواھب داخل م

یة. إنشاء مسار إدارة یوفر توقعات ومتطلبات ومعاییر واضحة. وفي حین لن یتبع أي موظفین نفس الموظفین الموھوبین على التقدم، تحتاج إلى منحھم فكرة واضحة عن العمل
یعطي المسار الإداري الواضح  المسار الوظیفي بالضبط، فإن المسار العام الواضح من وظائف المستوى الأدنى إلى الإدارة یمكن أن ینطبق على معظم الحالات. وینبغي أن 

الحالي ودور التعلیم والتدریب المحتاجین من أجل الانتقال إلى الإدارة. وإذا كانت ھناك مناصب متوسطة یمكنھم أو ینبغي لھم أن یتولوھا بین دورھم الموظفین فكرة عن 
على مسار الإدارة. والأھم من ذلك، ینبغي الإدارة في المستقبل، فوضحوا ذلك أیضا. قد یكون المخطط أو الرسم البیاني مفیدا للموظفین أثناء تخطیط حیاتھم المھنیة الخاصة 

 أن یكون المسار سھلة المتابعة وسھلة الفھم، مع اتصالات واضحة بین كل خطوة.
 

 تطویر مدراء جدد 
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